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2. VUE D’ENSEMBLE DE L’ENTREPRISE

2.1 HISTORIQUE DE L’ENTREPRISE 

2.2 ÉQUIPE DE DIRECTION 

3. PRODUITS ET SERVICES
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Voici quelques exemples de nos offres : (insérer des images ci-dessous) 

Actuellement, nous faisons appel aux fournisseurs suivants : 

FOURNISSEUR 1 FOURNISSEUR 2 

NOM NOM 

LIEU LIEU 

FOURNITURES 
FOURNIES À 
L’ENTREPRISE 

FOURNITURES 
FOURNIES À 
L’ENTREPRISE 

CONDITIONS 
DE PAIEMENT 

CONDITIONS 
DE PAIEMENT 
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4. ANALYSE DU MARCHÉ

4.1 APERÇU DU MARCHÉ ET DU SECTEUR 

4.2 MARCHÉ VISÉ 

Selon nos études de marché, nos clients cibles partagent les caractéristiques suivantes : 

SEGMENT 1 SEGMENT 2 

ÂGE ÂGE 

GENRE GENRE 

PROFESSION PROFESSION 

NIVEAU DE REVENU  NIVEAU DE REVENU  

NIVEAU 
D’ÉDUCATION LE 
PLUS ÉLEVÉ 

NIVEAU 
D’ÉDUCATION LE 
PLUS ÉLEVÉ 

ÉTAT CIVIL ÉTAT CIVIL 

4.3 CONCURRENCE 
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5. PLAN MARKETING

5.1 STRATÉGIE MARKETING 

5.2 POSITIONNEMENT 

5.3 PROMOTION 
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5.4 DISTRIBUTION 

6. PLAN DE MISE EN ŒUVRE

6.1 PLAN DU PERSONNEL 

PERSONNEL 

MASSE SALARIALE TOTALE 
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6.2 ANALYSE SWOT 

FORCES (INTERNES) FAIBLESSES (INTERNES) 

1. 1. 

2. 2. 

3. 3. 

OPPORTUNITÉ (EXTERNE) MENACES (EXTERNES) 

1. 1. 

2. 2. 

3. 3. 

6.3 CALENDRIER DES JALONS 

Vous trouverez ci-dessous le calendrier prévu pour mener à bien les activités clés : 
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7. PLAN ET ÉTATS FINANCIERS

7.1 HYPOTHÈSES CLÉS 

7.2 PRÉVISIONS DE VENTES 

Insérez ci-dessous un diagramme et/ou un graphique représentant vos prévisions de ventes : 
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7.3 ANALYSE DU SEUIL DE RENTABILITÉ 

Insérez ci-dessous un diagramme et/ou un graphique représentant votre seuil de rentabilité : 

7.4 COMPTE DE RÉSULTAT PRÉVISIONNEL 

Insérez le compte de résultat prévisionnel ci-dessous : 
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7.5 ÉTAT PRÉVISIONNEL DES FLUX DE TRÉSORERIE 

Insérez l’état prévisionnel des flux de trésorerie ci-dessous : 

7.6 BILAN PRÉVISIONNEL 

Insérez le bilan prévisionnel ci-dessous : 



CONFIDENTIEL 

Page 13 

8. ANNEXE
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MODÈLE DE PLAN D’AFFAIRES 
POUR PETITE ENTREPRISE À COMPLÉTER 

 
 
 
 

 
EXCLUSION DE RESPONSABILITÉ 

 
 

Tous les articles, modèles ou informations proposés par Smartsheet sur le site web sont fournis à 
titre de référence uniquement. Bien que nous nous efforcions de maintenir les informations à jour 
et exactes, nous ne faisons aucune déclaration, ni n’offrons aucune garantie, de quelque nature 
que ce soit, expresse ou implicite, quant à l’exhaustivité, l’exactitude, la fiabilité, la pertinence ou 
la disponibilité du site web, ou des informations, articles, modèles ou graphiques liés, contenus sur 
le site. Toute la confiance que vous accordez à ces informations relève de votre propre 
responsabilité, à vos propres risques. 

 
 

https://fr.smartsheet.com/try-it?trp=1092003

	CONTACT
	TABLE DES MATIÈRES
	1. RÉCAPITULATIF
	2. VUE D’ENSEMBLE DE L’ENTREPRISE
	3. PRODUITS ET SERVICES
	4. ANALYSE DU MARCHÉ
	5. PLAN MARKETING
	6. PLAN DE MISE EN ŒUVRE
	7. PLAN ET ÉTATS FINANCIERS
	8. ANNEXE
	MODÈLE DE PLAN D’AFFAIRES

	FOURNISSEUR 1: 
	FOURNISSEUR 2: 
	NOM: 
	NOM_2: 
	LIEU: 
	LIEU_2: 
	FOURNITURES FOURNIES À LENTREPRISE: 
	FOURNITURES FOURNIES À LENTREPRISE_2: 
	CONDITIONS DE PAIEMENT: 
	CONDITIONS DE PAIEMENT_2: 
	ÂGE: 
	ÂGE_2: 
	GENRE: 
	GENRE_2: 
	PROFESSION: 
	PROFESSION_2: 
	NIVEAU DE REVENU: 
	NIVEAU DE REVENU_2: 
	NIVEAU DÉDUCATION LE PLUS ÉLEVÉ: 
	NIVEAU DÉDUCATION LE PLUS ÉLEVÉ_2: 
	ÉTAT CIVIL: 
	ÉTAT CIVIL_2: 
	PERSONNELRow1: 
	PERSONNELRow2: 
	PERSONNELRow3: 
	PERSONNELRow4: 
	MASSE SALARIALE TOTALE: 
	1: 
	1_2: 
	2: 
	2_2: 
	3: 
	3_2: 
	1_3: 
	1_4: 
	2_3: 
	2_4: 
	3_3: 
	3_4: 
	NONPROFIT ORGANIZATION NAME: NOM DE LA PETITE ENTREPRISE/DE L’ORGANISATION
	Text26: PRÉSENTÉ À :
	DATE PREPARED: 00/00/0000
	CONTACT: Nom du contact Adresse e-mail du contact Numéro de téléphoneAdresse Ville, état et code postalsiteweb.com
	Text27: Le nom de notre entreprise est _____________, et elle est organisée en tant que _____(société, partenariat, autre)_____. _____(Nom de l’entreprise)_____ est située à _________, et est en activité (ou prévoit de l’être) depuis ___________. L’objectif de ce plan d’affaires est de ______________afin de  ______________. Notre mission : _________________________________________________________________Notre vision : ___________________________________________________________________. Les responsables de _____ (nom de l’entreprise)___ seront __________ et__________ . L’expérience et les compétences qu’ils apportent sont notamment ________________________________.  Grâce à l’expérience combinée de l’équipe de direction et aux études de marché, nous avons décidé de lancer ___(produit ou service)___. Ce qui démarque ___(produit ou service)___ de ce qui existe actuellement sur le marché est ____________. Nous croyons que nous pouvons conserver un avantage concurrentiel, car __________. Nos clients résident, font leurs achats et travaillent à __________, d’où la décision d’implanter notre entreprise dans un rayon de ___________km. Nous nous attendons à ce que ___(description des clients cibles)___ constituent __% de nos ventes. Nous utiliserons une combinaison de stratégies marketing pour promouvoir ___(produit ou service)___, y compris ________, ________, et ________. Nous prévoyons également de nous associer à __________ afin de__________.  Nous espérons atteindre un chiffre d’affaires annuel de ___________€ à la fin des 12 premiers mois. D’ici la fin de _________, nous prévoyons d’atteindre un chiffre d’affaires annuel de _________€.
	Text29: ___(Nom de l’entreprise)___ a été créée parce que _____________________________________________. Notre objectif ultime est de _____________________________________, et nous saurons que nous avons atteint cet objectif lorsque ________________________________.
	Text30: Nom, Prénom ___(Nom)___ est le ___(cofondateur, responsable, etc.)___ de___ (nom de l’entreprise)___. ___(nom)___ détient un diplôme en ____________et jouit également d’une expérience dans ________________________________________________________________. Nom, Prénom ___(Nom)___ est le  ___(cofondateur, responsable, etc.)___ de ___(nom de l’entreprise)___. ___(nom)___ détient un diplôme en ____________ et jouit également d’une expérience dans ________________________________________________________________.  
	Text31: Nos offres de ___(produit ou service)___ incluent _____________________________________. Les matériaux nécessaires à __________proviendront de __________ . Nous prévoyons de tirer parti des relations que nous avons établies avec  pour maintenir le coût des matériaux à un faible niveau. Nous prévoyons également d’établir des relations de travail positives avec ______________pour aider à ______________ . Les alternatives actuellement disponibles sur le marché comprennent ___________, ___________, et ___________. Ce qui démarque notre ___(produit ou service)___ des alternatives est _________________________________________________. Certaines des caractéristiques uniques de ___(produit ou service)___ incluent _______________ et ________________.    
	Image32_af_image: 
	Image32_af_image1: 
	Image32_af_image2: 
	Image32_af_image3: 
	Image32_af_image4: 
	Image32_af_image5: 
	Image32_af_image6: 
	Image32_af_image7: 
	Image32_af_image8: 
	Text34: Nos concurrents directs sont ______________et ______________, et sont situés à ____________. Ils vendent  ___(produit ou service)___, au tarif de __________par__________. En ___(année)___, la marge bénéficiaire de ___(nom du concurrent)___ était de ______________, qui est ________par rapport à l’année précédente, et a ________de________% depuis la création de l’entreprise en ___(année)___. Ils détiennent actuellement une part de marché de _____%. Les clients achètent auprès de cette entreprise parce que ______________. Nous sommes convaincus que notre entreprise peut mieux servir notre marché cible, car ________________________.  
	Text33: ___(Produits ou services similaires)___ dominent l’industrie ___________depuis________. La taille du marché actuel est _________, et il devrait augmenter de __% au cours de ___________.Actuellement, il existe ___(nombre)___ concurrents directs dans et autour de la zone de ___(emplacement de l’entreprise)___. Nous croyons que ___(nom de l’entreprise)___ réussira dans ce secteur, car ________________________________. Nous prévoyons d’acquérir __% de part de marché d’ici la fin de________ et __% de part de marché au cours des __(nombre)__ prochaines années. Les tendances au sein de ce secteur montrent que _____________________________________________________.   
	Text37: Nous prévoyons de tirer parti de ______________afin de promouvoir et de développer notre activité. Nous prévoyons également d’utiliser les types de communication suivants pour atteindre notre public : Publicité (le cas échéant)__________ (Ajoutez une description des supports promotionnels payants que vous utiliserez ici)__________. Ventes personnelles (le cas échéant) ______________(Ajoutez une description de votre stratégie de vente personnelle ici)________________. Activités de communication marketing (le cas échéant)________________(Ajoutez une description des événements ou activités de marketing que vous prévoyez) ____________. Relations publiques (le cas échéant) ____(Ajoutez une description des efforts que vous mettre en œuvre pour faire parler positivement de vous dans la presse)____.  
	Text36: ___(Nom de l’entreprise)___ prévoit de se positionner en tant que marque ________________. Pour ce faire, nous ___________________ et___________________ . Lorsque les clients cibles pensent à notre produit, nous voulons qu’ils pensent ______________________________. 
	Text35: Notre stratégie marketing consiste à ____________________afin de développer notre clientèle initiale. Nous prévoyons d’utiliser ___(canal marketing)___ et ___(canal marketing)___ afin de__________________.De plus, la plupart de nos nouveaux clients nous trouveront en ___________________________. ___(Nom de l’entreprise)___ prévoit également d’atteindre des clients nouveaux et existants en utilisant ___ (supports promotionnels)___. Notre stratégie tarifaire est _____________________________________________.  
	Text38: Nous prévoyons de fournir ___(produit ou service)___ à nos clients en utilisant les canaux de distribution suivants : ___(Évoquez votre plan de distribution ici, qu’il s’agisse d’une boutique en ligne, de points de vente au détail, de livraison à domicile, etc.)________________________________________________________. Ces méthodes de distribution étaient les plus logiques pour notre entreprise __________________________. Pour soutenir nos activités de distribution, nous devrons former des partenariats commerciaux avec ___________________________________, ce que nous prévoyons de faire d’ici  ___________________________.  
	Text39: À l’heure actuelle, le plan du personnel exige un minimum de _____(besoins en personnel)_____ afin de _________________________. Au cours de la première année, on suppose qu’il n’y aura que  ________________pour exécuter et gérer les opérations. Au fur et à mesure que la demande augmentera, nous achèterons des  supplémentaires _______________et embaucherons  (besoins en personnel supplémentaire)___.   
	YEAR 1POSITION 1: 
	YEAR 2POSITION 1: 
	YEAR 3POSITION 1: 
	YEAR 1POSITION 2: 
	YEAR 2POSITION 2: 
	YEAR 3POSITION 2: 
	YEAR 1POSITION 3: 
	YEAR 2POSITION 3: 
	YEAR 3POSITION 3: 
	YEAR 1POSITION 4: 
	YEAR 2POSITION 4: 
	YEAR 3POSITION 4: 
	MASSE SALARIALE 2TOTALE: 
	MASSE SALARIALE 3TOTALE: 
	Text41: Nous prévoyons de capitaliser sur ___(forces)___ en _______________________________________. Nous remédierons à nos faiblesses actuelles en __________________________________. Nous utiliserons nos opportunités à notre avantage en __________________________________. Notre plan visant à atténuer les risques posés par les menaces consiste à _______________________________________________. 
	Text50: 
	Text501: 
	Text502: 
	Text503: 
	Text504: 
	Text505: 
	Text506: 
	Text507: 
	Text508: 
	Text509: 
	Text5010: 
	Text5011: 
	Text42: Les recettes augmenteront de ___% pendant la première ___(période)___, avec une augmentation des ventes de ___% pendant  ___en raison de _________(données historiques)_________. Pour illustrer le scénario le plus pessimiste, les projections de ventes sont délibérément calculées à un niveau bas.   
	Text43: Les ventes mensuelles moyennes pour les ___(nombre)___ premières années devraient s’élever à ________€. ______________Selon nos prévisions, nous enregistrerons les performances les plus élevées en ______________, en raison de ___________________. Selon nos prévisions, une vente moyenne équivaudra à  _______€ par client.  
	Image44_af_image: 
	Text45: Nous nous attendons à ce que notre seuil de rentabilité soit de __(volume des ventes en euros)__, et qu’il soit atteint en __(mois/année) ___. 
	Image46_af_image: 
	Image47_af_image: 
	Image48_af_image: 
	Image49_af_image: 
	Attached here are the documents that support the i nformat on prov ded n the p an nc ud ng   and  Poss i b l e i tems to attach  Deta ed market research  Resumes of key peop l e  Industry nformat on  Profess i ona l references  Support i ng mater i a l: Vous trouverez ci-joint les documents qui étayent les informations fournies dans le plan, notamment______________,  ______________et ______________. Éléments éventuels à joindre :• Étude de marché détaillée• CV des collaborateurs clés• Informations sur le secteur• Références professionnelles• Documentation complémentaire
	Text40: 
	Text401: 
	Text402: 


